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La movilidad constituye un elemento clave en el funcionamiento de la sociedad y, al mismo
tiempo, es uno de los principales retos en materia ambiental, de salud publica y de seguridad
vial. Los desplazamientos diarios al trabajo y los viajes profesionales, como por ejemplo el
transporte de mercancias, generan impactos directos sobre la calidad del aire, las emisiones de
gases de efecto invernadero, la siniestralidad vial y el bienestar de las personas trabajadoras.

En este contexto se aprueba la Ley 9/2025, de movilidad sostenible, cuyo objetivo principal
es establecer un marco normativo que impulse un modelo de movilidad mas eficiente, seguro,
inclusivo y respetuoso con el medio ambiente. Aunque la ley aborda la movilidad desde una
perspectiva fundamentalmente ambiental, energética y de planificacion territorial, también
tiene unaincidencia directa en el ambito empresarial, ya que las empresas generan y
atraen un volumen significativo de desplazamientos, especialmente en entornos urbanos, areas
industriales y poligonos empresariales.


http://trabajosaludable.mutuauniversal.net/es/publicaciones/202655/.content/documentos/pdf/Guia-Plan-de-movilidad-segura-y-sostenible-en-la-empresa.pdf
http://trabajosaludable.mutuauniversal.net/es/publicaciones/202655/.content/documentos/pdf/Folleto-Plan-de-movilidad-segura-y-sostenible.pdf

¢ Qué debo conocer como empresa?

Desde una perspectiva organizativa, la Ley de Movilidad Sostenible impulsa la planificacién de
la movilidad como herramienta de gestion para racionalizar y optimizar los desplazamientos, en
coherencia con los objetivos generales de sostenibilidad, prevencién y eficiencia del sistema de

transporte.
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En este sentido, la norma establece para las empresas la obligacion de elaborar planes de
movilidad sostenible en:

® Centros de trabajo con mas de 200 personas trabajadoras, o
® Mas de 100 personas por turno.

El plazo inicialmente previsto, de 24 meses (hasta el 5 de diciembre de 2027), se redujo a la
mitad en el marco de las medidas de respuesta a la crisis de Oriente Medio (RD 7/2026),
guedando fijada como fecha limite el 5 de diciembre de 2026.

Ademas, la ley establece expresamente que:

® El plan debe ser negociado con la representacién legal de las personas trabajadoras.
® Debe existir un seguimiento periddico, con al menos un informe transcurridos dos afios
desde su implantacion.
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En cuanto a la orientacién de las medidas, la ley indica que los planes de movilidad sostenible
al trabajo deben incorporar soluciones orientadas a promover una movilidad mas eficiente,
segura y de bajas emisiones, analizando y proponiendo medidas que contemplen, entre otros
aspectos:

®* Elimpulso de la movilidad activa y del transporte colectivo, como alternativas
prioritarias al uso del vehiculo privado.

® E| fomento de la movilidad de bajas y cero emisiones, incluyendo soluciones que
faciliten el uso y la recarga de vehiculos cero emisiones.
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® |a promocion de soluciones de movilidad compartida y colaborativa, adaptadas a las
caracteristicas del centro de trabajo y su entorno.

® | a adopcién de medidas organizativas, como el teletrabajo, en aquellos puestos y
situaciones en las que sea posible.

®* | amejora de la seguridad vial laboral y la prevencion de accidentes en los
desplazamientos al centro de trabajo, incorporando acciones especificas de
sensibilizacion y formacion en materia de movilidad segura y sostenible.
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El plan de movilidad: de la obligacion a la oportunidad

© Mutua Universal


http://trabajosaludable.mutuauniversal.net/es/publicaciones/202655/.content/documentos/pdf/Guia-Plan-de-movilidad-segura-y-sostenible-en-la-empresa.pdf
http://trabajosaludable.mutuauniversal.net/es/publicaciones/202655/.content/documentos/pdf/Folleto-Plan-de-movilidad-segura-y-sostenible.pdf

Un plan de movilidad sostenible es una herramienta de gestion de la movilidad vial de la
empresa que, a través de un conjunto de medidas planificadas, permite optimizar la forma en
gue se desplaza su plantilla, las personas pertenecientes a proveedores y las visitantes y
clientes.

Esta optimizacion persigue reducir, de forma colateral, los accidentes de trafico de origen
laboral (tanto al ir o volver del trabajo como durante la jornada laboral), las emisiones
contaminantes, el consumo energético y mejorar la calidad de vida y la salud de las personas.

Por ello, méas alla del cumplimiento normativo, la implantacion de un plan de movilidad aporta
beneficios directos a la empresa, entre los que destacan:

®* Mejora la competitividad, al reducir los costes asociados a desplazamientos, flotas y
siniestralidad.
®* Mejora de laimagen corporativa, mostrando un compromiso real con la sostenibilidad y
la seguridad vial.
®* Mejora de la salud global, mediante:
¢ Reduccion de emisiones contaminantes.
® Fomento de la actividad fisica.
® Disminucion de niveles de estrés, irritabilidad y ansiedad.
® Mejora del bienestar y la satisfaccion laboral.

Implantar un plan de movilidad, ¢ por donde empiezo?

El punto de partida imprescindible es el compromiso explicito de la

direccion de la empresa. Sin este respaldo, el plan corre el riesgo de convertirse en un
documento formal sin aplicacion practica. La movilidad debe integrarse como un elemento
estratégico, conectado con la prevencion de riesgos laborales, la sostenibilidad y la eficiencia
energeética.

A partir de ahi, la implantacion de un plan de movilidad sostenible debe abordarse de forma
sistematica y participativa, a través de las siguientes fases:

Preparacion.

Analisis (diagnostico).
Disefio.

Implantacion.
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Seguimiento y evaluacion. Se debe elaborar al menos un
informe de seguimiento a los dos afos de la implantacion
del plan.

Preparacion

Andlisis

N

Disefio

v

Implantacion

Evaluacion

Mutua Universal orientando a sus empresas asociadas

Aunque el plan de movilidad no es una herramienta nueva creada especificamente por la Ley
de Movilidad Sostenible, la incorporacion de este requisito legal refuerza su importancia como
instrumento clave de gestion preventiva, en relacion con la seguridad vial laboral y la reduccién
de la siniestralidad asociada a los desplazamientos.

En este contexto, Mutua Universal ha elaborado la Guia para la elaboracion e implantacion
de planes de movilidad segura y sostenible en la empresa, con el objetivo de acompafar a
las empresas asociadas en el cumplimiento de la normativa y facilitar la integracion de la
movilidad dentro de sus sistemas de prevencién y gestion.

La guia desarrolla de forma detallada y didactica las

distintas fases del proceso de elaboracion de un plan de movilidad, ofreciendo criterios
técnicos, ejemplos practicos y herramientas de apoyo. Entre sus principales contenidos se
incluyen:

® Una definicion clara del concepto de plan de movilidad segura y sostenible, sus objetivos
y beneficios para la empresa y las personas trabajadoras.

® Descripcion paso a paso de las fases del proceso de elaboracién e implantacion.

® Orientaciones para el analisis de la movilidad de la plantilla, para el andlisis de la
siniestralidad derivada de los desplazamientos y para la evaluaciéon de los riesgos
asociados.
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® Una amplia relacion de medidas orientativas en
materia de organizacion del trabajo, transporte
colectivo, gestion de flotas y vehiculos, A% Mutua Universal
infraestructuras y accesos, y sensibilizacion/formacion
en seguridad vial laboral.

®* Modelos y ejemplos practicos, de politica de
movilidad segura y sostenible, de comunicacion inicial
a la plantilla, de investigacion de accidentes laborales
en desplazamiento.

Plan de movilidad sequra y
sostenible en la empresa

Guia para la elaboracion e implantacion

Asi mismo, como soporte a la guia y con una funcién
eminentemente divulgativa, Mutua Universal ha elaborado
un folleto informativo que recoge de manera sintética los

aspectos mas relevantes del proceso de elaboracion de un
plan de movilidad sostenible.

Con estos contenidos, Mutua Universal pone a disposicion

de sus empresas asociadas un soporte técnico y preventivo

que facilita integrar la movilidad en la gestion empresarial, transformando una exigencia legal
en una oportunidad real de mejora organizativa y preventiva.

Mas informacion

Accede al contenido integro de la guia
[sites/trabajo_saludable/es/publicaciones/202655/.content/documentos/pdf/Guia-Plan-de-movilidad-segu

Accede al folleto
[sites/trabajo_saludable/es/publicaciones/202655/.content/documentos/pdf/Folleto-Plan-de-movilidad-se¢

¢ Quieres saber mas? Contacta con tu referente en prevencion de riesgos laborales de Mutua
Universal.
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